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VERANDERUNG VERSPRECHEN VERHANDLUNGEN

VW-Markenchef Diess ~ Diel.D.-Familieist das Handel soll zukunftsfahig
uber Transformation Symbol der neuen Zeit aufgestellt werden
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Verantwortung uberall

Was bedeutet Nachhaltigkeit entlang der Wertschopfungskette? Von fairen Beziehungen zu
Lieferanten, regenerativen Energien bei Handlern und Umweltschutz durch digitale Dienste.

AGNES VOGT

MUNCHEN. ,Verantwortung und
Wandel, damit tiberschreibt der
VW-Konzern seinen selbstaufer-
legten Wertekodex, den Nachhal-
tigkeitsbericht. ,Wir fiihlen uns
dem Anspruch nachhaltigen und
verantwortungsvollen Unterneh-
mertums verpflichtet” heifdtes
darin. Dass die Aufarbeitung der
Dieselkrise dabei eine besondere
Rolle spielt,betont VW-Konzern-
chef Matthias Miiller.

Nachhaltiges Handeln und nach-
haltige Wertschopfung sind schon
lange Teil der Unternehmensphilo-
sophie bei VW -im Konzern wie
auch bei der Marke. Dabei werden
nicht nur Umwelt- und Ressour-
censchutz unter dem Thema zu-
sammengefasst,sondern konomi-
sche, soziale und dkologische Ziele
sowie ein einheitliches Wertesys-
tem.,,Wir wollen dauerhafte Werte
schaffen, gute Arbeitsbedingungen
bieten und sorgsam mit Umwelt
und Ressourcen umgehen.”

Aberwo zeigt sich Nachhaltig-
keitin der Wertschépfungskette
von VW?

In der Lieferkette

Auch wenn Markenchef Herbert
Diess als harter Verhandlungspart-
ner bei Zulieferern gilt: VW hat

ein Konzept fiir ,Nachhaltigkeit

in den Lieferantenbeziehungen”
erarbeitet. Die Forderungen sind
vertraglich festgelegt und werden
in den Beschaffungsprozess integ-
riert. Dazu gehoren die Prinzipien
des UN Global Compact, die Char-
tader Internationalen Handels-
kammer und eigene VW-Umwelt-
ziele.Sowerden Standorte von Lie-
feranten einer Linderrisikoanalyse
unterzogen, es gibt einen Integri-
tatscheck von potenziellen Ge-
schiftspartnern sowie ein Risiko-
management, das die finanzwirt-
schaftliche Stabilitat bewertet. Von

114 Eimer
Wasser mit
je zehn Liter
Fiillmenge
stehenum
einen Golf: So
viel Wasser
hat VW bei
der Herstel-
lung eines
Golf seit 2010
eingespart.

45

den Lieferanten wird erwartet,
dass sie keine Mineralien verwen-
den, die in Konflikt- und Hochrisi-
kogebieten abgebaut werden oder
wo unter menschenunwiirdigen
Bedingungen gearbeitet wird. Sie
sollen zudem durch ihre Wirt-
schaftsbeziehungen nicht direkt
oder indirekt bewaffnete Konflikte
fordern.

Prozent Energie, CO7, Wasser, Lose-
mittel und Abfall sollen im VW-Konzern
im Jahr 2025 weniger anfallen als im
Referenzjahr 2010
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Inder Produktion

Fir Leichtbauwerkstoffe wie Alu-
minium hat VW im Dezember
2016 einen Pilotvertrag zur direk-
ten Riickfiihrung von Aluminium-
schrotten zum Lieferanten und
dem Wiedereinsatz im Fahrzeug
unterzeichnet. Mitder Umsetzung
des Projekts ,, Aluminium Closed
Loop“entsteht 2017 erstmals ein
geschlossener Kreislauf fiir Alumi-
nium iiber die Unternehmensgren-
zen hinaus.

Inder Logistik

Im VW-Werk Zwickau, aber auch
bei Porsche in Leipzig sind voll-
elektrische 40-Tonner unterwegs.
Der Entwicklungsdienstleister
IAV hat fiir beide Fabriken je eine
Sattelzugmaschine aufgebaut und
sie mit elektrischen Antrieben
und Batterien mit 144 kWh Kapa-
zitdtausgestattet. Die E-Lkw kon-
nen 85 km/h schnell fahren und
haben eine Reichweite von 70 Kilo-
metern. Geladen werden die Lkw
wahrend der Wartezeiten in den
Werken per Schnellladesystem.
2018 soll die Technologie ausge-
bautwerden: Der Lkw im Porsche-
Werk soll dann hochautomati-
siert fahren, das Fahrzeugim VW-
Werk Zwickau bekommt ein
automatisiertes Rangiersystem
fiir das Andocken an den Verlade-
rampen.

In der Produktentwicklung
Alternative Kraftstoffe, Leichtbau
oder Ressourceneffizienz sind The-
men fiir die Produktentwicklung.
Im Rahmen von Funktionalitat,
Qualitdt, Sicherheit und Umwelt-
vertraglichkeit werden vorhande-
ne Produkte verbessert oder neue
konzipiert. Der aktuelle Passat



wird grofdteils aus warmumge-
formten, hochfesten Stahlen oder
Blechen produziert-—und zwar zu
75 Prozent mehrals das Vorganger-
modell. Zwar ist der Energieauf-
wand in der Produktion hoch, doch
weil der Passat dank Warmum-
formung deutlich leichter wird, ist
sein CO,-Ausstofs geringer.

Stattauf primire Rohstoffe setzt
VW immer starker auf Rezyklate.
Sie werden aus Produktionsriick-
standen oder Altmaterial gewon-
nen - miissen aber genauso hoch-
wertig sein wie primare Rohstoffe.
Polo und Golfbestehen inzwi-
schen bereits zu einem Drittel aus
aufbereitetem Altmaterial.

Im Handel

Seit2010 kénnen Autohduserin
Deutschland eine Energieberatung
bekommen. 400 VW-Hiandler ha-
ben bislang teilgenommen und
Energie sowie Kosten um bis zu
30 Prozentreduziert. Derzeit wird
dieses Programm zu einem Ener-
giemanagement-Konzept weiter-
entwickelt und soll ab Mitte 2018
ausgerollt werden.

Dabeisollen die Hiandler unter
anderemaufregenerative Ener-
gien setzen und sie dezentral, bei-
spielsweise durch Fotovoltaik-
Anlagen, selbst erzeugen. Diese
Energie soll genutzt werden, um
kostengiinstiges Laden und High-
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Power-Charging fiir die Kunden
anzubieten.

Am Arbeitsplatz

Auf Basis von vier Betriebsverein-
barungen zum sogenannten
Volkswagen Weg" beteiligt sich
die Belegschaft der Marke Volks-
wagen bereits seit2007an der Ver-

Geht es nach

VW und DHL,

werden Pake-

te kiinftig

nicht mehr besserung von Arbeitsorganisation
zu Hause, und Effizienz im Unternehmen.
sondernim Dieserfolgtauf Grundlage einer
Kofferraum Vielzahl von Instrumenten und
abgegeben. Methoden, die daraufabzielen, Pro-

zesse und Strukturen in Bezug auf
Produktivitdt, Qualitdt sowie Ergo-
nomie, Fiihrung und Zusammen-
arbeit standig weiterzuentwickeln.

THINK BLUE.FACTORY.

Durch die , Train the Trainer“-Me-
thode qualifizieren der Konzern und
die Marken die Standorte nach und
nach. Die Begleitung der Teilneh-
mer dieses Piloten findet zu Beginn
durch einen Trainer des Konzerns
statt. Durch die gemeinsame Qua-
lifizierung von Teamsprechern und
Meistern wichst das gegenseitige
Verstandnis fiir die Rolle des ande-
ren und bringtalle auf einen ein-
heitlichen Kenntnisstand.

Bei digitalen Services
Auch bei der Entwicklung von digi-
talen Diensten spielt Nachhaltig-
keiteine grofse Rolle.So haben VW
und DHL Paket in Berlin das Pilot-
projekt,We by Volkswagen Deli-
ver“mit 50 digital ausgestatteten
Polo gestartet. DHL hat es somit
einfacher, Online-Bestellungen zu-
zustellen. Sie werden in den Koffer-
raum des Autos gelegt. Mehrfach-
fahrten werden so vermieden. Und
der Empfanger muss sich nicht
mehrbei der Postanstellen, wenn
er den Paketdienst verpasst hat.
Der Kunde muss bei der Bestel-
lung im Onlineshop lediglich ein
Zeitfenster angeben, innerhalb
dessen DHL das Paketliefern soll.
Das Fahrzeug wiederum muss in
dieser Zeit so geparkt sein, dass
der Zusteller es gut erreichen kann.
Ob es dabeiaufdem Biiroparkplatz
steht oderin der Stadtam Strafen-
rand, ist egal. Der Paketzusteller
findet das Auto iiber die GPS-
Daten und bekommt einen einma-
ligen Zugang zum Kofferraum. M

Okologisch und nachhaltig produzieren

,Think Blue. Factory.“ist das

VW-Umweltprogramm fiir umgesetzt. den verbraucht. Damit hat
die Autoproduktion o Im Vergleichzum VW das Ziel, Autos bis 2018
- und bereits seit - « Jahr2010 wurden bis insgesamt 25 Prozent nach-
2010 inallen VW- = ~ 2016 der Energiever- haltiger zu produzieren, vor-
Werken im Einsatz. I N\ brauchum23,5Pro- zeitigerreicht - und schraubt
Alle Werke tauschen zent und die CO»- deshalb die Ziele bis 2025 um
sich systematisch Emissionenum 28,6 20 Prozent hoher. ,Wir sind
Uberihre Erfolgsre-  Think Blue Factory. Prozent gesenkt. auf dem Weg zur ressour-

zepte aus und Uiber-
nehmen gegenseitig die bes-
ten Maf¢nahmen. Bislang

erarbeiteten Mafdnahmen

Anfallender Abfall
konnte um 58,6 Prozent redu- Standorten der Marke®, sagt
ziert werden. 27,5 Prozent
wurden rund 2500 von 5000  weniger Wasser und 7,6 Pro-

zent weniger Losemittel wur-

cenoptimalen Fabrik an allen

Thomas Ulbrich, Vorstand fiir
Produktion und Logistik.
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